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“Las universidades como 
organizaciones  que se 

configuran social e 
históricamente¨

Jorge Oswaldo Sánchez Buitrago



Una nueva Organización

Toda UNIVERSIDAD , 
asumida como organización, 

que se construye social e 
históricamente, se asume 
como una amalgama de 

instituidos e instituyentes…  



Las Universidades (Programas) como organizaciones sociales e históricas

Propios de la naturaleza y  teleología de la 

Organización: Docencia, Investigación, 

Proyección Social. 

ORGANIZACIÓN/SISTEMA 

Tensiones

Características

Procesos MisionalesProcesos de desarrollo

Constituyentes

Naturaleza

Tejido social / Organización autopoiética /

Institución social / Estructura disipativa /

Sistema intencionado / Espacio de 

interacciones / Red de decisiones

Redes de comunicación / Redes de sentido / 

Hechos institucionales (Instituidos) / Hechos 

no institucionalizados (Instituyentes) / Marcos 

de significatividad / Procesos significantes / 

Decisiones.

Procesos de Aprendizaje

Procesos decisionales

Procesos de Autoreferenciación.

Orden / Desorden

Equilibrio / Desequilibrio

Preservación / Transformación / Sustitución

Linealidad / Bifurcación

Imaginarios sociales / Definiciones formales

Estructuras diseñadas / Estructuras emergentes

Clausura /  Apertura

Social / Compleja / Autogénica / Autónoma /

Científica / Corporativa
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